
کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

شهرداری منطقه
)اداره امورمالی/ معاون اجرایی/ مدیر منطقه(

شهرداری منطقه
)اداره امورمالی/ معاون اجرایی/ مدیر منطقه(

انیعمروزه تخصصی پروژهح
...)سبز و ترافیک، فضایسازمان/ معاونت فنی(

انیعمروزه تخصصی پروژهح
...)سبز و ترافیک، فضایسازمان/ معاونت فنی(

شهرداری شیراز
)عمومیمدیریت روابط/ وبودجهمدیریت برنامه(

شهرداری شیراز
)عمومیمدیریت روابط/ وبودجهمدیریت برنامه(

6 از 1:شماره صفحه 
01 ))مطالعات و طراحی(عمرانی ریزی و اجرای پروژهفلوچارت فرآیند طرح

:کد مدرك 
00:شماره

ها و مطالعات اولیهانجام بررسی
سنجی اجرای پروژهدرخصوص امکان

D-Z-3-0-01

تکمیل فرم درخواست خرید خدمات
برای مشاوره مطالعات و ارائه به امورمالی

آیا باتوجه به ابعاد
پروژه عمرانی، نیازاست مطالعات 

تخصصی انجام شود؟

مرانیعهتعریف ایده اولیه نیازبه پروژ
سالهو بررسی انطباق با برنامه پنج

عمرانی به اداره مربوطهوژهارجاع ایده پر
سنجی اجرای پروژهو امکان جهت بررسی

انجام مطالعات فاز صفر با بازدید میدانی از
محل اجرای پروژه و بررسی شرایط

فرآیند انجام معاملات 
)برگزاری مناقصات(

تصمیمات شهردارمنطقه برای
شناسایی مشکلات عمرانی منطقههای عمرانیهاجرای پروژ

خیر

B

فرآیند راهبری تدوین 
بودجه سالیانه

وپیگیریفرآیند دریافت
های مردمیگزارش

بلی

آیا هماهنگی یاتایید
از انجام مطالعات  مربوطه پیشحوزه

پروژه لازم است؟

خیر

بلی ارسال نامه اعلام ایده پروژه عمرانی به
حوزه مربوطه جهت انجام هماهنگی

برگزاری جلسات مشترك بین کارشناسان
اداره مربوطه و کارشناسان عمران منطقه

تخصصی هدریافت نظروپیشنهادهای حوز
عمرانیهدرمورد ایده اجرای پروژ

فرآیند مدیریت
هاها وپروژهتدوین برنامه

A

شروع

شروعشروع

دستورالعمل ارزیابی و 
انتخاب مشاور عمرانی



طراحی/مشاور مطالعات
)طراحی/حقوقی مشاور مطالعات/حقیقیاشخاص(

طراحی/مشاور مطالعات
)طراحی/حقوقی مشاور مطالعات/حقیقیاشخاص(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

شهرداری منطقه
)اداره امورمالی/ معاون اجرایی/ مدیر منطقه(

شهرداری منطقه
)اداره امورمالی/ معاون اجرایی/ مدیر منطقه(

انیعمروزه تخصصی پروژهح
...)سبز و ترافیک، فضایسازمان/ معاونت فنی(

انیعمروزه تخصصی پروژهح
...)سبز و ترافیک، فضایسازمان/ معاونت فنی(

6 از 2:شماره صفحه 
02 ))مطالعات و طراحی(عمرانی ریزی و اجرای پروژهفلوچارت فرآیند طرح

:کد مدرك 
00:شماره

ارائه ایده اولیه اجرای پروژه عمرانی
به مشاور و تعیین کارشناس ناظر

D-Z-3-0-01

آیا نتیجه انجام
مطالعات فاز صفر پروژه مثبت

و مناسب است؟

نقشه برداری از محل اجرای پروژه
بازنگری مطالعات فاز صفر پروژه/ و انجام

مراجعه به اداره عمران منطقه

خیر

C

آیا مطالعات
انجام شده ازسوی مشاورمطالعات 

موردتایید است؟

بلی

خیر

ارجاع نظرات و ایرادات حوزه تخصصی
به اداره عمران جهت بازنگری مطالعات

برگزاری جلسات مشترك بین کارشناسان
حوزه مربوطه و کارشناسان عمران منطقه

B

دستورالعمل
انعقاد قرارداد

تهیه نامه ابلاغ قرارداد و ارائه آن به
عمرانیعمران و معاونت فنیمشاور، اداره

ارائه کلیه اطلاعات و صورتجلسات
مرتبط با موضوع مطالعات به مشاور 

تهیه کتابچه نتیجه مطالعات فازصفر
موضوع پروژه و ارائه به ناظر و کارفرما

تایید نتیجه مطالعات پروژه و
ارائه به معاون اجرایی و مدیرمنطقه

منظورهارجاع موارد به مشاورمطالعات ب
بازنگری در مطالعات و ارائه نتیجه

آیا امکان رفع
موانع و مشکلات طراحی و اجرای

پروژه وجود دارد؟

خیر

منظورهبهم اندیشی مدیران منطقه 
رفع موانع تملک، طراحی و اجرای پروژه

Aبلی

ارسال نتیجه مطالعات به معاونت
نظرعمرانی جهت تایید ویا اعلامفنی

پایان

بلی

بردستورالعمل نظارت
عمرانیطراحی پروژه

D



طراحی/مشاور مطالعات
)طراحی/حقوقی مشاور مطالعات/حقیقیاشخاص(

طراحی/مشاور مطالعات
)طراحی/حقوقی مشاور مطالعات/حقیقیاشخاص(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

شهرداری منطقه
)واحد املاك/اداره مالی/معاون اجرایی/مدیرمنطقه(

شهرداری منطقه
)واحد املاك/اداره مالی/معاون اجرایی/مدیرمنطقه(

انیعمروزه تخصصی پروژهح
...)سبز و ترافیک، فضایسازمان/ معاونت فنی(

انیعمروزه تخصصی پروژهح
...)سبز و ترافیک، فضایسازمان/ معاونت فنی(

6 از .:شماره صفحه 
03 ))مطالعات و طراحی(عمرانی ریزی و اجرای پروژهفلوچارت فرآیند طرح

:کد مدرك 
00:شماره
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خیر

بلی

فنی ها و مشخصاتها، نقشهطراحی پلان
عمرانی بااستفاده از نتیجه مطالعاتپروژه

F

آیا باتوجه به نوع
عمرانی بایدپروژه، طراحی پروژه

سپاری شود؟برون

بلی

خیر

ارسال دستور مدیرمنطقه به واحد املاك
جهت اقدام برای تملک املاك موردنیاز

تعیین کارشناس ناظرطراحی

C

آیا اجرای پروژه
نیاز به تملک املاك یا اراضی

درمسیر دارد؟

فرآیند مدیریت املاك و 
)تملک کلان(اراضی 

تکمیل فرم درخواست خرید خدمات
برای مشاوره مطالعات و ارائه به امورمالی

فرآیند انجام معاملات
)برگزاری مناقصات(

دستورالعمل
انعقاد قرارداد

تهیه نامه ابلاغ قرارداد و ارائه آن به
عمرانیعمران و معاونت فنیمشاور، اداره

مراجعه به اداره عمران منطقه

E

همراهارائه مشخصات فنی و معماری به
نمای شماتیک اولیه پروژه به مشاور

پایان

آیا نتیجه مطالعات
انجام شده ازسوی مشاورمطالعات 

موردتایید است؟
بلی

خیر

D



طراحی/مشاور مطالعات
)طراحی/حقوقی مشاور مطالعات/حقیقیاشخاص(

طراحی/مشاور مطالعات
)طراحی/حقوقی مشاور مطالعات/حقیقیاشخاص(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

شهرداری منطقه
)واحد املاك/اداره مالی/معاون اجرایی/مدیرمنطقه(

شهرداری منطقه
)واحد املاك/اداره مالی/معاون اجرایی/مدیرمنطقه(

یعمرانبا پروژهبطی مرتتخصصهادار
)معاونت فنی و عمرانی شهرداری شیراز(

یعمرانبا پروژهبطی مرتتخصصهادار
)معاونت فنی و عمرانی شهرداری شیراز(

6 از /:شماره صفحه 
04 ))مطالعات و طراحی(عمرانی ریزی و اجرای پروژهفلوچارت فرآیند طرح

:کد مدرك 
00:شماره

D-Z-3-0-01

خیر

عمرانیمتره و برآورد ریالی پروژهبلی
افزار تکسابااستفاده از نرم

F

خیر

G

همراهارائه نتیجه مطالعات فازصفر به
طرح نمای شماتیک اولیه پروژه به مشاور

عمرانی مطابق مشخصاتطراحی پروژه
های کارفرمافنی و معماری و خواسته

نظارت مرحله به مرحله بر طراحی
عمرانی و ارائه نظرات و پیشنهاداتپروژه

همراههای کامل طرح بهتهیه آلبوم نقشه
ها و مشخصات فنیها، برشپلان

آیا نتایج طراحی
های کارفرماعمرانی با خواستهپروژه

مطابقت دارد؟

عمرانی وتایید نتایج طراحی پروژه
ارائه نتایج به معاون اجرایی و مدیرمنطقه

E

آیا باتوجه به نوع
پروژه، متره و برآورد پروژه باید

سپاری شود؟برون

ارسال آلبوم نتایج طراحی به معاونت
نظرعمرانی جهت تایید ویا اعلامفنی

تکمیل فرم درخواست خرید خدمات
برای متره و برآورد و ارائه به امورمالی

بلی

H

هاها، برشآیا پلان
و مشخصات فنی طراحی پروژه

موردتایید است؟

دستور انجام متره و برآورد ریالی پروژهبلی خیر

برگزاری جلسات مشترك بین کارشناسان
مربوطه و کارشناسان عمران منطقههادار

ارجاع نظرات معاونت فنی و عمرانی
به اداره عمران جهت اصلاح طراحی

منظورهارجاع موارد به مشاورطراحی ب
عمرانیبازنگری در طراحی پروژه

بردستورالعمل نظارت
عمرانیطراحی پروژه

فرآیند انجام معاملات 
)برگزاری مناقصات(



مشاور متره و برآورد
)حقوقی مشاور متره و برآورد/حقیقیاشخاص(

مشاور متره و برآورد
)حقوقی مشاور متره و برآورد/حقیقیاشخاص(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

شهرداری منطقه
)اداره امورمالی/ معاون اجرایی/ مدیرمنطقه(

شهرداری منطقه
)اداره امورمالی/ معاون اجرایی/ مدیرمنطقه(

یعمرانبا پروژهبطی مرتتخصصهادار
)معاونت فنی و عمرانی شهرداری شیراز(

یعمرانبا پروژهبطی مرتتخصصهادار
)معاونت فنی و عمرانی شهرداری شیراز(

6 از 5:شماره صفحه 
05 ))مطالعات و طراحی(عمرانی ریزی و اجرای پروژهفلوچارت فرآیند طرح

:کد مدرك 
00:شماره
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بلی

دستورالعمل
انعقاد قرارداد

بلی

بلی

ارسال نتیجه متره و برآورد به معاونت
نظرعمرانی جهت تایید ویا اعلامفنی

خیر

برگزاری جلسات مشترك بین کارشناسان
مربوطه و کارشناسان عمران منطقههادار

H

تهیه نامه ابلاغ قرارداد و ارائه آن به
عمرانیعمران و معاونت فنیمشاور، اداره

خیر

ارجاع موارد به مشاورمتره و برآورد
منظور بازنگری در برآورد پروژههب

مراجعه به اداره عمران منطقه

عمرانیارائه نتایج طراحی پروژه
همراه اطلاعات موردنیاز به مشاوربه

ارائه نتیجه متره و برآورد پروژه دریک
CD های تکسا و یک نسخه پرینتفایل

آیا نتایج متره و
برآورد انجام شده ازسوی مشاور،

موردتایید است؟

عمرانی براساسهمتره و برآورد پروژ
افزار تکساجداول فهارس بها و با نرم

عمرانیارائه نتایج طراحی پروژه
همراه اطلاعات موردنیاز به مشاوربه

G

ارجاع نظرات معاونت فنی و عمرانی به
عمران جهت اصلاح نتایج برآوردهادار

آیا برآورد اولیه
شده ناظرعالیپروژه، ازسقف تعیین

بیشتر است؟

خیر

بردستورالعمل نظارت
عمرانیطراحی پروژه

آیا نتایج متره و
برآورد انجام شده ازسوی مشاور،

موردتایید است؟

ارجاع نتیجه متره و برآورد تاییدشده در
معاونت فنی و عمرانی به مدیرمنطقه

I

مرانیعهتایید نتیجه برآورداولیه پروژ
ازسوی معاون اجرایی و ارائه به مدیرمنطقه



مشاور متره و برآورد
)حقوقی مشاور متره و برآورد/حقیقیاشخاص(

مشاور متره و برآورد
)حقوقی مشاور متره و برآورد/حقیقیاشخاص(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

کارشناس طراحی و برآورد
)واحد عمران شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

واحد عمران
)معاونت اجرایی شهرداری منطقه(

شهرداری منطقه
)معاون اجرایی/ مدیر منطقه(

شهرداری منطقه
)معاون اجرایی/ مدیر منطقه(

مسؤول قراردادها
)اداره امورمالی شهرداری منطقه(

مسؤول قراردادها
)اداره امورمالی شهرداری منطقه(

6 از 6:شماره صفحه 
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فرآیند انجام معاملات 
)برگزاری مناقصات(

دستورالعمل
انعقاد قرارداد

I

برفلوچارت نظارت
اجرای پروژه عمرانی

پایان

مرانی عهدستور انتخاب پیمانکار پروژ
ازسوی مدیرمنطقه به اداره امورمالی
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